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Al via le Stp dopo la pubblicazione del dééfeto in G-észétta
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Societatra professmmsu,

partenza in cinque mosse

Eloradel debutto per le so-
cietd tra professionisti. Da lune-
di22 aprile, infatti, sara possibile
dare vita alle nuove Stp, societa
anchedi capxtah e aperte ai soci
investitori. E 'effetto della pub-
blicazione in «Gazzetta Ufficia-
lex» del decreto ministeriale che
attualalegge distabiliti del 2012.
Oraperiprofessionisti & tem-
po divalutare se aprire onouna
Stp. Sotto esame, in particolare,
cinque punti: la partecipazione
deisoci, laformae I'oggetto del-
lasociet, I'iscrizione al registro
delle imprese e all’albo, la re:
sponsabilita e i profili fiscali e le
possibili alternative.
Servizi » pagina 9
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Studi in societa al via in cinque mosse

1l quadro civilistico € completo: dal 22 aprile sara possibile costituire le Stp

Valentina Maglione

wa B Pora del debutto per le
societa tra professionisti. Fra
duesettimane, infatti, dalune-
di 22 aprile, sara p0551b11e da-
revita alle nuove Stp. El'effet-
todell'entratainvigore del de-
creto 34 dell’8 febbraio 2013,
emanato dal ministro della
Giustizia, di concerto con lo
Sviluppo economico e pubbli-
cato sulla «Gazzetta Ufficia-
le» 81 di sabato 6 aprile. Si
completa cosi ~ almeno per
quel che riguarda i tasselli ci-
vilistici - il mosaico delle Stp.
Si tratta di uno strumento de-
lineato dalla legge di stabilita
del 2012 (1a183 del 2011), che
solo ora, a distanza di quasi
un anno e mezzo, trova le di-
sposizioni attuative.-

Le nuove Stp si affiancano
agli altri modellisocietari gia
a disposizione dei professio-
nisti che vogliono esercitare

INODI DA SCIOGLIERE
Resta da chiarire

seil reddito prodotto

sara considerato
d’impresa o professionale
e come versare i contributi

lattivita in comune. Struttu-
redisettore enontroppo get-

‘tonate, A partire dalle socie-

tatraavvocati: tenute abatte-
simo dal decreto legislativo
96 del 2001 e costituite come
societd in nome collettivo (in
attesadelrestyling con P'aper-
tura alle societa di capitali
previsto dalla riforma foren-
se) erano, secondo i datirac-

‘coltidalregistro delleimpre-
'se da Unioncamere-Infoca-

mere, 114 afine 2012.

Mentre le societa di inge-
gneria (societadicapitalioco-
operative regolate dal Codice
deicontratti pubblici, il decre-
to legislativo 163 del 2006)
iscritte all’ente previdenziale
Inarcassa erano 5.712 a fine
2012 (5.333 Srl, 220 Spa e 159
consorzie coop).

Queste compagini nonspa-
riscono con il debutto delle
Stp, come anche le associa-
zioni professionali, che sono
la forma tipica dell’esercizio
"aggregato" dell’attivita pro-
fessionale.

Per i professionisti, quindi,
étempo di valutare se convie-
ne o no aprire una Stp. Un’op-
zione che, per i pil1 giovani,
puoesserevagliataal momen-
to di avviare l’attivita. Mentre
iprofessionisti gid "struttura-
ti" in uno studio devono deci-
dere se e come trasformare la
loro organizzazione (si veda
anche l'articolo a fianco). Le
variabili da considerare sono
molte: dalle valutazionisuiso-
ci a quelle suforma e oggetto
sociale,conlapossibilitadico-
stituire societa aperte a pro-
fessionistidiversi, fino all’esa-
me delle alternative alla Stp.

Inparticolare,devonoesse-
re pesati opportunita e limiti

delle nuove societd. Queste-

strutture, infatti, possono es-
sere costituite come societa
dipersone, maanche come so-
cietadicapitali o cooperative.
Etraisoci, afianco deiprofes-
sionisti, possono entrare an-
che gli investitori. Aperture
chepero lalegge ha vincolato:
prevedendo, in primo luogo,
che il capitale sociale debba
restare in mano ai professioni-
stiperidue terzi e stabilendo,

inoltre, che ciascun socio pos--

sapartecipareaunasolasocie-

ta. Si tratta, in realt, di limiti

che gia suscitano perplessita.
Per Armando Zambrano,

_presidente del Consiglio na-

zionale degliingegnerie coor-
dinatore del Pat, la sigla che
riunisce le professioni tecni-
che, «sarebbe necessario ab-

battereil "paletto” dellaparte-.

cipazione aunasolasocieta. E
un vincolo - spiega - fissato
dallalegge distabilitiun anno
e mezzo fa, ma nel frattempo
il mondo & cambiato. Oggi, di

fronte alla crisi mondiale e al
mercato sempre pill aggressi-
vo, dobbiamo rendere piu
competitivele professioni».

Bisogna considerare, inol-
tre, inodi - rilevanti - che re-
stano da sciogliere. Infatti, il
regolamento non affronta la

‘questione del regime fiscale e
previdenziale da applicare al-

le Stp. Il punto & centrale: per-
ché se, da un lato, il reddito

prodottodallasocietadovreb-

be essere qualificato come
reddito d’impresa, dall’altro
lato i professionisti spingono
perché sia identificato come
reddito professionale.

Come andri il debutto del-
le Stp? «Non ci aspettiamo la
corsa alla creazione di nuove
societa - osserva Marina Cal-
derone, presidente del Consi-
glio nazionale dei consulenti
dellavoro e del Cup-perchéi
professionisti hanno bisogno
di studiare le nuove disposi-
zioni e metabolizzarle prima
diusarle.Iprimirisultatisive-
dranno tra un paio di mesi».
«Oralaverasfida-lefaecoil
presidente del Consiglio na-
zionale degli architetti Leo-
poldo Freyrie - & promuovere
le nuove Stp».

‘© RIPRODUZIONE RISERVATA

Incompatibilit&

o Un socio non pud
parteciparea pitidiuna
societa tra professionisti. In
base alle norme esistenti,ea
meno che non arrivino
interpretazioni diverse,
questo vincolo vale sia peril
socio professionista, sia peril
socio di capitale.
L’incompatibilita vale anche
per le societa multidisciplinari
e siapplica per tutta ladurata
diiscrizione dellasocieta
all’'ordine di appartenenza. Il
vincolo viene meno quando il
recesso del socio, lasua
esclusione, o il trasferimento
della partecipazione
producono effetti sul rapporto
sociale.
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Esame atappe
Gli aspetti da considerare prima di decidere se attivare una societa tra professionisti
" 1soci professionisti Isoci professionisti devono detenerealmeénoi due terzi
Possono costituire'le nuove societa tra professionisti del capitalesociale: altrimenti, la societd deveessere
(Stp)i professionistiiscrittiagli ordini eai collegi,anche~  sciolta e cancellatadall’albo professionale.
in sezioni diverse. Porte aperte, inoltre,ai cittadinidegli I professionistisoci devono osservareil codice
Stati membri dell’'Unione europeain possessodititolodi  deontologico del loro ordine e possono opporre aglialtri
studio che abilita all’esercizio della professione. sociil segreto sulle attivita professionali che esercitano
ruolo.degliinvestitori devono avere subito misure di prevenzione realio
Nelle Stp possono entrareanche isociinvestitori,che  personali, né avere nportato condanne definitive alla
possonodetenere, almassimo, un terzodelcapitale  reclusione per due-annio.piil per reati non colposi(a
sociale. Per essere ammessi, gli investitori devono meno che non ci siastata riabilitazione) e non devono
. possederei requisiti di onorabilita richiesti per essere stati cancellati da un albo: per motivi
liscrizioneall’albo al quale & iscrittala Stp, non disciplinari ( i
Tlimiti di parteupazmne sull’apphca bilita del vincolo ancheaisoci di capitali.
Ciascun socio pud parteciparea unasola Stp,anchesesi  Illimite vale pertuftoil periodo in cuilasociet resta
tratta disocieta multidisciplinari. Illimite vale senza iscritta all’ordine di appartenenza.
dubbio perisoci professionisti. Resta unospiraglioperi  L’incompatibilita viene meno conil recesso delsocio, la
sociinvestitori: il decreto — come precisa la relazionedi  suaesclusione ol trasferimento della sua
accompagnamento - lascia «all’interprete» ladecisione  partecipazione alla societa tra professionisti
Aldebutto le societa di capitali 1 piit giovani (fino a 35 anni) possono dare vita anche a
Le Stp possono essere costituite come societa di Srisemplificate, che richiedono un capitalesociale
“persone o di capitali: quindi, i professionisti possono_ minimo(da 1a 10mila euro). Le Stp, infiné; possono
scegliere di costituire societa semplici,innome essere cooperative con almenotre soci. In ognicaso, la
collettivo e inaccomandita semplice, societa per.a denominazione sociale deve indicare chesitrattadi
.aresponsabilita limitata e inaccomandita perazioni. .. usociet traprofessionisti» - o
Possibile 'oggetto multidisciplinare essere costituite, infatti, anche per lesercizio di pid
Le nuove societa tra professionisti devono avere attivita professionali.
come oggetto sociale esercizio diattivita Resta fuori dal raggio d’azione delle Stp l'attivita
professionali regolamentate nel sistema degliordini.  notarile. Infatti, lo svolgimento di pubbliche funzioni,
Peri professionisti diventa possibile, soprattutto, come quellanotarile, non puo essere oggetto
darevitaasocieta multidisciplinari. Le Stppossono  dell’attivita in forma societaria
La registrazione in Camera di commercio di certificazione anagrafica e di pubblicitd-notizia per
La Stp, una volta costituita seguendo le regole peril verificare le eventualiincompatibilitadeisoci.
“tipo diforma societaria scelta, deveessereiscrittanella Il decreto ministeriale ~come precisalarelazione
sezione speciale del registro delleimprese pressole illustrativa - lascia poi inalterati gli effetti
Cameredicommercio, istituita nel 2001 per accogliere ~ dell'iscrizione al registro delle imprese stabiliti peri
lesocietd tra avvocati. Questa iscrizione halafunzione  vari modellisocietari dal Codice civile
L’iscrizione all'albo «prevalenten nell’albo o nel registro relativo all’attivita individuata
Oltre che nelregistro delleimprese, la Stp deve come prevalente nellostatuto o nell’atto costitutivo. I
essere iscrittainuna sezione speciale ad hoc 50Ci possono perd decidere di non qualificare
dell'albo o delregistro tenuto dall'ordine o da! un’attivita come prevalente:in questo caso, lastp
collegio alquale appartengonoisociprofessionisti.  deveessereiscrittaatuttiglialbioiregistriai quali
Selasocietd @ multidisciplinare, deve essereiscritta - appartengonoisoci professionisti
Rispondono soci e societd deontologiche delf'ordine al quale &iscritta. Se poila
I'soci professionisti della Stp restano responsabili violazione deontologicacommessa dalsocio
individualmente per le violazionidisciplinari,inbase ~  professionistaiscrittoaunordineoaun collegio
- alleregole deontologiche degliordiniodeicollegiai |  diversodaquellodellasocietaéricollegabilea
qualisonoiscritti. Anche lasocietarispondeinvia =~ direftiveimpartitedalla societa, la responsabilita
disciplinare delle violazioni delle norme disciplinare delsocio concorre con quella dellasocieta
Inodidifisco e previdenza. riferimento a questitemi. Restano fermelescelte
Itdecreto ministeriale non si occupadiregolarei fatte per le societ di ingegnéria (dove il reddito
profilifiscalie previdenziali delle Stp. Questo prodotto viene considerato reddito d'impresa) e per
perché-comesilegge nella relazione di lesocietatra avvocati(dove, al contrario, il reddito
accompagnamento - la legge 183 del 2011, da.cui deveessere gualificato come reddlto dilavoro
-prende lemosse il decreto attuativo, nonfaalcun autonomo)
onfermate le strutture esistenti incampoanche le societa aperte ai professionisti. Si
| debutto delle Stp non cancella le strutture su cui tratta delle societa semplici, delle societatra avvocati
possono gia contare i professionistiche intendono (disciplinate dal decreto legislativo 96 del 2001 ma che
lavorareinsieme. A partire dalleassociazioni devonoessere rivistein basealleindicazionidella
professionali, che rappresentano la forma ipica per riforma forensedel 2012) edelle societadiingegneria
'esercizioin comune dellattivita professionale. Restano  (regolatedal decreto legislativo 163 del 2006)
. < . R R Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile. R
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Il «passaggio». Per singoli e associazioni

Possibili pit1 strade
per canibiare
organizzazione

Angelo Busani

» L’introduzione della possi-
bilita di esercitare la libera pro-
fessionein formasocietariamet-
teadisposizione dichiinizial’at-
tivita un assetto organizzativo
ulteriore rispetto ai "vecchi"
schemi dello studio individuale
e dello studio associato. Inolire,
le nuove societa tra professioni-
stirappresentanoun’opportuni-
ta da vagliare per tutti coloro
che gia esercitano la libera pro-
fessione, per verificarel'interes-
se a proseguire I'attivitd inqua-
drandola nella nuova struttura
organizzativa della Stp.

I professionisti devono quin-
di affrontare il problema e valu-
tare le possibili strade per fare
evolvere informasocietarial’at-
tivita professionale che gia eser-
citano in forma individuale o in
forma di studio associato.

Sipud pensare, innanzitut-
to, all'ipotesi della cessione
dello studio professionale. Si
tratta di un’operazione per-
fettamente praticabile sia ci-
vilisticamente- (si vedano le
sentenze della Cassazione
370/74 e 2860/2010), sia fi-
scalmente (’agenzia delle En-
trate ha affrontatolaquestione
inalcunerisoluzioni,108/E/2002,
30/E/2006, 177/E/2009 €
255/E/2009, e circolari, 11/E/2007
e 8/E/2009). L'operazione perd
non sempre & praticabile in con-
creto, poiché presuppone il paga-
mento diun prezzo d’acquisto da
parte del cessionario.

Per passare dastudio associa-
to a societa si pud poi pensare a
una operazione di «trasforma-
zione». A questo riguardo, nes-
sun problema dovrebbe sorge-
ré se si inquadrasse I'operazio-
ne come «trasformazione omo-
genea», cioé I'operazione che
ha, sia come punto di partenza,
sia come punto di arrivo, un’en-
tita societaria. Per realizzarla &
perdnecessario chelostudioas-
sociato sia equiparato a una so-
cieta semplice: sul fatto che sia
possibile non dovrebberoesser-
cipitidubbi (siveda ad esempio
la sentenza della Cassazione
16500/2004).

Pin in salita appare la strada
della qualificazione del "passag-
gio" da studio associato a Stp co-
me «trasformazione eterogenea
progressivay, cioé 'operazione
checonduceun ente non societa-
rio ad assumere la veste disocie-
tadi capitali. Questo perché I'ar-
ticolo 2500-octies del Codice ci-
vile, che regola la trasformazio-
ne eterogeneneainsocietadica-
pitali, prevede come possibile
puntodipartenzasolo «iconsor-
zi, le societa consortili, le comu-
nioni d’azienda, le associazioni
riconosciute e le fondazioni»: in
questo perimetro (sempre che si
trattidiuna elencazione esausti-
va),le associazioni professionali
nonsembrano essere comprese.

Un’alternativaalla trasforma-
zione pud essere poi quella del
conferimento dello studio indi-
viduale o dello studio associato
inuna Stp (gia costituita o dinuc-
va costituzione). In questo mo-
do, il professionista singolo o i
socidellostudioassociato diven-
tano soci della Stp conferitaria.
Questa operazione ha avuto an-
cheunavallofiscale: conlacirco-
lare 8/E/2009 (risposta 13) e la
risoluzione 177/E/2009, I'agen-
zia delle Entrate ha dettato le
condizioniin presenzadelle qua-
linon si formano plusvalenze fi-
scalmente rilevanti.

Sientracosinel campomina-
todellaqualificazione degli stu-
di professionali come «azien-

de» e dellaloro clientela in ter-

mini di «avviamento». Sitratta
di concetti che I'impostazione
tradizionale di questa materia
considera inapplicabili allalibe-
ra professione perché antiteti-
cial principio per il quale nello
studio professionale I'organiz-
zazione, se esiste, ha una natu-
ra assolutamente ancillare ri-
spetto all’elaborazione intellet-
tuale del professionista.

Ma il sistema si sta muoven-
do inun senso diverso daquello
tracciato dall’opinione tradizio-
nale. La Cassazione, con la sen-
tenzan896 del 2002, ha chiarito,
ad esempio, che gli studi profes-
sionali «possono anche essere
organizzatisottoformadiazien-

daprofessionale tutte le volte in
cui, al profilo personale dellatti-
vita svolta, si affianchino un’or-
ganizzazione di mezzi e struttu-~
re». Mentre gia nella sentenza
5848 del 1979, la Corte ha affer-
mato che «& giuridicamente
configurabile la cessione diuno
studio professionale’ insieme
con il suo avviamentox». Con il
beneplacito, infine, dellasenten-
za10178del 2007, in cuila Cassa-
zione ha sottolineato che «an-
chegli studiprofessionali posso-
no essere organizzati in forma
diazienda, ogniqualvoltaal pro-
filo personale dellattivita svol-
ta si affianchino un’organizza-
zione di mezzi e strutture, unnu-
mero di titolari e dipendenti e
un’ampiezza dei locali adibiti
all’attivita taliche il fattore orga-
nizzativo e 'entit dei mezziim-
piegati sovrastino 'attivita pro-
fessionale del titolare, o quanto
meno si pongano, rispetto a es-
sa, come entita giuridica dotata
diunapropriarilevanza struttu-
rale e funzionale».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Le violazioni. Devono essere rispettate le regole deontologiche dellattivita prevalente

Responsabilita estesa alle nuove strutture

Francesco Falcone

: Le regole deontologiche e
ilregime disciplinare validi per
i professionisti si estendono al-
le Stp.E questo il principio fissa-

.to dalla legge di stabilita del
2012 (la183/20n); che, all’artico-
lo 10, ha dettato le regole-base
perdare vitaallesocieta tra pro-
fessionisti. Eicontornidellare-
sponsabilita di professionisti e
societa sono stati dettagliati dal
decreto 34 dell’8 febbraio 2013,
emanato dal ministero della
Giustizia, di concerto conlo Svi-
luppo economico e pubblicato
sulla «Gazzetta Ufficiale» 81 di
sabato 6 aprile.

Inparticolare, lalegge di sta-
bilita del 2012 ha chiarito che «i
professionisti soci sono tenuti
all'osservanzadel codice deon-
tologico del proprio ordine, co-
'si come la societa € soggetta al
regime disciplinare dell’ordine
al qualerisultiiscritta». Neifat-
ti,ilregolamento prescrive 'ob-
bligo, per le societa tra profes-
sionisti, di iscriversi, oltre che
nelregistro delle imprese tenu-
to dalle Camere di commercio,
ancheneglialbioneiregistride-
gli ordini o dei collegi ai quali
appartengono i soci professio-
nisti.In particolare, le Stp devo-
no essere inserite in una sezio-
ne speciale degli albi e dei regi~
stri che gli ordini e i collegi de~
vono istituire.

Il regolamento affronta poiil
tema del regime disciplinare
della societa con und disposi-~
zione che & stata in pratica ri~
scritta per accogliere le osser-
vazioni formulate dal Consi-
glio di Stato durante liter del
provvedimento. Cosj, il regola-
mento precisa che resta ferma

-la responsabilita disciplinare
del socio professionista, che
continua a essere vincolato al
proprio codice deontologito e
che, in'base a questo, risponde
in via disciplinare. La societa, a

suavolta, é responsabile secon-
do le regole deontologiche
dell’ordinea cui & iscritta.

Una disciplinalineare, quin-
di, nel caso di Stp costituite da
professionisti iscritti tutti allo
stessoordine o collegio.Laque-
stione, piuttosto, si fa pi intri-
cata se si prendono in conside-
razione le societa multidiscipli-
nari, cio¢ costituite per eserci-

tare pil1 attivita professionalie .

alle quali, quindji, possono par-
tecipare professionisti iscritti
a ordini o collegi differenti. In
questocaso,ilregolamento pre-
scriveinfattiche lasocieta mul-
tidisciplinare deve essere
iscritta nell’albo o nel registro
dell'ordine o collegio professio-
nale relativo all’attivita indivi-
duatacome «prevalente» nello
statuto o nell’atto costitutivo.
Di conseguenza, la Stp rispon-
dedisciplinarmente delle viola-
zioni delle norme deontologi-
che dell’ordine o collegio
dell’attivita prevalente.

Ma che cosa accade, per
esempio, se una Stp formata da
uncommercialistaedauninge-
gnere, con attivitd prevalente
di ingegneria e, quindi, iscritta
soloall’albodegliingegneri, vio-
la una norma deontologica
dell’ordine dei commercialisti?
In questo caso,fermalarespon-
sabilita personale del commer-
cialista, la Stp non potrebbe es-
sere chiamataa rispondere del-
la violazione. La relazione illu-
strativaal regolamento precisa,
peraliro, cheiprofessionisti po-
trebbero nonidentificare un’at-
tivitadell’ente come"prevalen-
te", lasciando aperta I'opzione
di una plurima iscrizione e,
quindi, dell’applicazione di pitt
regimi disciplinari.

Infine, la responsabilita di-
sciplinare dellasocieta concor-
re con quella del socio profes-
sionista - anche se iscritto aun
ordine o a un collegio diverso
da quello dellasocieta - nel ca-
so di violazione deontologica
ricollegabile a direttive impar-
tite dalla societa.

Societa tra professionisti
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Le zone dombra
degli studi in societa

PROFESSIONISTI

conlapubblicazione in «Gazzetta Ufficiale» del decre-

to ministeriale sulle Stp, dal 22 aprile gli studi potran-
no cambiare organizzazione, tramutarsi insocieta di capita-
e accogliere soci investitori. Questo, pero, solointeoria. E
probabile, infatti, che i professionisti non faranro la corsa
per dare vita alle Stp. Da un lato, come afferma Marina Cal-
derone, presidente del Consiglio nazionale dei consulenti
dellavoro e del Cup, perchéi professionisti devono metabo-
lizzare lanovita. Madall’altro lato anche perché restano nu-
merose zone d’ombra sulle Stp. A partire dal regime fiscale
da applicare: il decreto non prende posizione e mantiene,
quindi, 'incertezza sulla qualificazione del reddito prodot-
tocome reddito d’impresa o dilavoro autonomo. Si tratta di
un punto chiave, perché da quello fiscale dipende anche il
regime previdenziale. Inolire, restano problematiche la vi-

E e societa tra professionisti sono pronte a debuttare:

gilanza degli ordini sulle societd multidisciplinari e il rap-

porto con le societa tra avvocati, che dovranno essere ri-
strutturate seguendo le indicazioni della riforma forense.
Alcune questioni potranno essere chiarite dagli ordini, con
circolariinterne.Maper altre saranno necessarinuoviinter-
venti normativi. Che, se si faranno attendere, potrebbero
mettere arischioil decollo del nuovo strumento.
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1l regolamenfo verso la Gazzetta Ufficiale. Ma non mancano incertezze normative

Stp, professionisti in societa

Soci di capitale potranno finanziare lo sviluppo degli studi

pI IaNnazio MARINO

e societa di capitale apro-
no le porte ai professio-
nisti. Il regolamento, in
ttuazione della delega
contenuta nella piu articola-
ta riforma degli ordini (legge
183/11 e poi legge 27/12), infat-
ti, dopo una lunga gestazione
& stato firmato dai due mini-
stri di riferimento (attivita
produttive e giustizia) a inizio
febbraio e registrato nei giorni
scorsi dalla Corte dei conti. Ri-
flettori puntati sulla Gazzetta
Ufficiale quale ultimo passag-
gio prima dell’entrata in vigo-
re della nuova disciplina. Ma
sara questo uno strumento in
grado di rilanciare il compar-
to dei servizi professionali? I1
giudizio non & unanime. Fermo
restando che il regime fiscale e
quello previdenziale non sono
stati disciplinati (per mancan-
za di copertura normativa) e
rappresentano quindi delle
incognite non prive di problemi
pratici, le future Stp sono sta-
te caldeggiate principalmente
dalle professioni tecniche e
viste con scetticismo da quelle
dell’area economico contabile
mentre avvocati e notai ne
restano esclusi. Ma vediamo
meglio di cosa si tratta.

Le ragioni del legislatore.
Dalla relazione illustrativa
al decreto interministeriale
emerge come, ancora una volta
sul tema, sia stata 'Ue a spin-
gere per un’evoluzione norma-
tiva. Non a caso si legge che
«le professioni, sia a livello co-
munitario che internazionale,

vengono ascritte fra le attivita
produttrici di servizi, e quin-
di, sia pure in una prospettiva
allargata, vengono inquadrate
fra quelle attivita economiche
e produttrici di ricchezza ri-
spetto alle quali si pongono
le esigenze di unificazione
dei mercati e di abbattimento
delle barriere protettive frap-
poste dalle legislazioni nazio-
nali. La concorrenza richiede
una struttura organizzativa e
una dotazione di mezzi di cui
difficilmente il professionista

individuale puo disporre».

Le future Stp. La disciplina,
rivisitata anche sulla scorta
delle osservazioni del Consi-
glio di stato, prevede modelli
societari improntati su criteri
di massima trasparenza per i
soci (professioni e non), un pre-
ciso regime di incompatibilita
per la partecipazione a piu so-
cieta ma anche un regime disci-
plinare direttamente correlato
ai settori di attivita dei soci. Il
regolamento precisa infatti che

a societa risponde delle viola-
zioni delle norme deontologiche
dell’ordine al quale & iscritta e
che la societa multidisciplina-
re sara iscritta presso I'albo ol
registro dell'ordine individuato
«come principale nello statuto
o nell’atto costitutivo», salvo 1
casl in cui 1 professionisti «<non
connotino un’attivita dell’ente
in misura prevalente», giacché
in questi casi «resta aperta 'op-
zione di una plurima iscrizione
con conseguenti regimi concor-
renti» (si veda anche la tabella
in pagina). Precisi obblighi in-
formativi restano in capo alle
societa: sul diritto di chiedere
che la prestazione sia esegui-
ta da uno o piu professionisti
scelti; sull’esistenza di possibili
conflitti di interesse tra cliente
e societd; sui titoli e le qualifi-
che dei soci professionisti.

Liscrizione delle Stp all’al-
bo. Le societa tra professio-
nisti, oltre che alla Camera
di commercio, devono essere
iscritte in una sezione speciale
degli albi o dei registri tenuti
presso I'ordine o1l collegio pro-
fessionale di appartenenza dei
soci. La societa multidisciplina-
re, invece, deve essere iscritta
all’ordine relativo all’attivita
individuata come prevalente.
La domanda va presentata
corredata dalla seguente do-
cumentazione:

a) Atto costitutivo e statuto
della societa in copia autentica

b) Certificato di iscrizione al
registro delle imprese

¢) Certificato di iscrizione
all’albo, elenco o registro dei
soci professionisti che non
siano iscritti presso Lordine o
il collegio cui & rivolta la do-
manda.

Il diniego di iscrizione o di
annotazione per mancanza di
requisiti puod essere pronun-
ciato solo dopo che il legale
rappresentante della societa
sia stato invitato a fornire al
consiglio competente, anche
verbalmente, entro un termi-
ne non inferiore a 15 giorni le
proprie osservazioni. Il con-
siglio dell’ordine presso cui &
iscritta la societa procede, nel
rispetto del principio del con-
traddittorio, alla cancellazione
della stessa dall’albo qualora,
venuto meno uno dei requisiti
previsti dalla legge, la socie-
ta non abbia provveduto alla
regolarizzazione nel termine
perentorio di tre mesi.
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Previdenza, il conto rischia di essere salato

Rimane irrisolta la questione previden-
ziale. Senza collegamento fra redditi
prodotti nelle Stp e contribuzione alle
casse di categoria si rischiano, da un lato,
forme di elusione contributiva (mancan-
do i riferimenti normativi sparisce appa-
rentemente 'obbligo di versare all’ente
di categoria) e, dall’altro, che fra qualche
tempo sia I'Inps a rivendicare i contribu-
ti (poiche, in base alla legge 335/1995,
non pud esistere prestazione professio-
nale priva di copertura previdenziale).
Quindi, secondo Renzo Guffanti, presi-
dente della Cassa di previdenza dei dot-
tori commercialisti, conviene avere un
quadro normativo di riferimento chiaro
prima di costituire una nuova societa tra
professionisti.

Domanda. Quali sono i nodi ancora
da risolvere delle Stp?

Risposta. Quello fiscale e quello pre-
videnziale.

D. Partiamo da quello previdenziale

R. La vicenda previdenziale ha due
fianchi scoperti: la contribuzione inte-
grativa sui fatturati e quella soggettiva
sui redditi. Vediamoli. Nel caso del con-
tributo integrativo, almeno per quanto
ci riguarda direttamente, 'obbligo per
la Stp di riversarlo alla Cassa scatta in

automatico se viene confermato l'obbligo
di iscrizione all’albo professionale delle
Stp. Questa contribuzione, che gode del-
la rivalsa sul committente, deve essere
versata dai «soggetti» iscritti agli albi

singoli iscritti.

D. Passiamo all’altro aspetto: la con-
tribuzione soggettiva

R. Pit complesso & arrivare ad as-
soggettare il reddito del professionista

che svolgono attivita profes-
sionale, indipendentemente
dal fatto che si tratti di una
persona fisica o una persona
giuridica. Acquisito il con-
tributo, come da previsione
normativa, per alcuni enti si
rendera necessario armonizza-
re il gettito con le riforme che
sfruttano le entrate derivanti
dallintegrativo per migliorare
le pensioni.

D. Cio&?

R. Mi riferisco alla riforma «Lo Presti»,
che Cassa Dottori, come altri enti, ha
adottato. Si tratta della possibilita per
ghi enti, che utilizzano il metodo di cal-
colo contributivo per determinareil trat-
tamento pensionistico, di destinare una
quota parte dell'integrativo (che paga il
cliente) ai montanti individuali. Prima
non era possibile. Oggi si. Lintegrativo
incassato dalle Stp e riversato alla cassa
di riferimento pone la necessita di chiari-
re le regole secondo le quali accreditare
queste nuove risorse sui salvadanai dei

Renzo Guffanti

socio di una Stp. Di fatto qui
non esiste ancora alcun chiari-
mento, perché anche il profilo
fiscale non & trattato dal rego-
lamento. Quindi non sappia-
mo se si seguird un «principio
di cassa» (si pagano i contri-
buti sulla differenza tra cid
che si & realmente incassato e
pagato nell’anno di riferimen-
to) o «di competenza» (su cid
che si & fatturato e sui costi
relativi, indipendentemente
dal loro effettivo incasso e pagamento).
Fino a quando non viene chiarito questo
aspetto e difficile dare delle certezze ai
professionisti.

D. Quali sono i rischi di queste in-
certezze?

R. Che un domani il professionista che
non ha un obbligo apparente nei con-
fronti della propria Cassa di previdenza
si veda recapitare una cartella da parte
dell’'Inps per contributi non versati alla
gestione separata, piuttosto che alla ge-
stione equiparata commercianti.
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Sanzioni, partenza lenta
per i Consigli di disciplina

«Giudici terzi» operativi solo con il rinnovo degli Ordini

PAGINAA CURADI

Francesco Nariello
Valeria Uva

awwt Partenza scaglionata per i
nuovi Consigli di disciplina de-
gli Ordini, ovvero quegli organi-
smi terzi rispetto ai vertici dei
Consigliincarica, che inbase al-
la riforma delle professioni do-
vrebbero garantire imparzialita
eindipendenza nei giudizidisci-
plinari sugli iscritti.
TuttigliOrdinibanno rispetta-
to la scadenza de] 13 novembre
per presentare al ministero della
Giustizia il regolamento che de-
ve stabilire il profilo, i requisiti e
leincompatibilita dei componen-
ti dell'organo di giudizio, ma in
due (commercialisti e consulen-
ti del lavoro) non hanne ancora

‘conclusoI'iter.

Sono invece in vigore le rego-
le delle professioni tecniche (ar-
chitetti, ingegneri, geometri) e
dei giornalisti. All'appello man-
cano gliavvocati, che pero fanno
storia a parte: la riforma forense
¢ invigore solo dal 4 febbraio e il
Consiglio ha gia messo a punto
unaprimabozza.

Ma se si va a cercare i primi

esempi operativi dei nuovi
Consigli di disciplina i numeri
sono molto diversi: di fatto, tra
gli Ordini maggiori, solo i gior-
nalisti hanno tagliato il traguar-
do con un Consiglio nazionale
gia funzionante.

Lo sprint dei geometri

All'estremo opposto si colloca-
no gli ingegneri, il cui processo
diriforma si completera solo fra
tre anni: fino al rinnovo del Con-
siglionazionale (nel2016, appun-
to) la vigilanza deontologica per
i ricorsi contro le decisioni del
Consiglio territoriale restain ca-
po all’attuale Collegio. Gli altri
proseguono in ordine sparso.
Buono lo sprint dei geometri,
che hanno gia aperto le candida-
turealivellolocale, mentreigeo-
logi lo hanno fatto per i consigli
giarinnovati. Gliarchitettiaspet-
tano ilrinnovo dei Consigli loca-
li, fissato per l'estate. Entro il
2013 rinnovanoiConsigli provin-
cialianche gliingegneri:laprima
saraRoma.

Laprocedura di selezione ¢ la
stessa per tutti, gia indicatanella
norma (articolo 8, Dpr137/2012):

gli Ordini territoriali raccolgo-
no le candidature e le vagliano.
La «rosa» dei candidati & sotto-
posta al presidente del Tribuna-
le del luogo, che effettua la sele-
zione. Un modo per tagliare il
"cordone ombelicale " che lega-
va le commissioni disciplinari
all’'Ordine stesso.
Irequisitirichiesti agli aspiran-
ti "censori" sono tutti abbastan-
za simili: come vuole la norma,
nonpossono fare parte dei Consi-
gli di disciplina territoriali né i
consiglieri nazionali né quelli
dello stesso Ordine territoriale.
Qualcuno (geologi e ingegneri)
estendeil divieto anche aireviso-
ridei conti degli stessi Ordini.

Le aberture degliingegneri

Non tutti, poi, hanno approfitta-
to della facolta di aprire agli
esterni: continuano a giocare so-
loin casa, per esempio,igiornali-
sti. A spingere sulla presenza di
membriesternisonogliingegne-
ri. Possono aprire gli organismi
territoriali, fino a un terzo dei
componenti, ad altre professioni
tecnico-giuridiche, ma anche ai
magistrati. Una possibilita che il

presidente, Armando Zambra-
no, intende cogliere appieno: «Il
principio di terzieta deve essere
applicato il pil1 possibile, perché
& I'occasione di dare un segnale
di apertura importante e di sem-
pre maggiore trasparenzay.

Per il presidente del Cnapp
(architetti), Leopoldo Freyrie,
gliesterni «saranno fondamenta-
li per giudicare le violazioni del-
le societa multidisciplinari tra
professionistix».

Non avranno i Consigli di di-
sciplina i medici e i professioni-
stidell’areasanitaria, che perleg-
ge conitinuano a mantenere la
Ceeps (Commissione per gli
esercenti le professioni sanita-
rie) pressoil ministero dellaSalu-
te, che & gia organo terzo.

Caso a parte anche i notai, il
cui sistema disciplinare & stato ri-
formato con il Dlgs 149 del 2006,
che ha portato alle commissioni
di disciplina regionali presiedu-
tedaunmagistratodiCorte d’ap-
pello. Inoltre gli atti dei notai so-
no controllati, tramite gli archi-
vi, dal ministero della Giustizia
ogni due anni.
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La strada verso i nuovi collegi
Le scelte degli Ordini sui Consigli di disciplina e i tempi di attuazione della riforma
Consiglio disciplina nazionale | Consigli disciplina territoriali | Membri esterni | Partenza
Non interessato dalla riforma Incarico precluso ai consiglieri | Facoltativi, a scelta Ordine. Alrinnoevo dei consigli
dell’Ordine. Aperto a iscritti Massimo 1/3. Ammessi: provinciali previsto per la
da 5 anni, senza legami di avvocati, notai, agronomi, maggior parte entro questa
parentela né di affari con i ingegneri e geologi, espertiin | gstate
consiglieri, senza procedimenti |ordinamento professionale e
disciplinari, né condanne,né | magistrati anche in pensione
} provvedimenti antimafia
Incarico precluso a presidente, |Incarico-precluso a consiglieri, |Facoltativi, ascelta Ordine. Avviata la richiesta di
vice presidente, segretario e revisori e dirigenti Ordine Massimo 1/3. Ammessi candidature per gli Ordini
tesoriere del Consiglio. Non territoriale. Aperto agliiscritti | professionisti area tecnica, regionali gia rinnovati;
ammessi membri esterni senza legami di parentelané di |espertiin ordinamento da avviare in 60 giorni
affari con i consiglieri, senza professionale e magistrati anche | 421 rinnovo per Ordini
procedimenti disciplinari, né in pensione inscadenza nel 2013
condanne ’
Non interessato dalla riforma Incarico precluso ai consiglieri, |Facoltativi, a scelta Ordine. Entro il 15 aprile gli Ordini
ad altre cariche elettive dello Massimo 1/3. Incarico precluso |territoriali devono mandare la
stesso collegio. Aperto agli a cariche elettive altro Ordine | rosa dei candidati al presidente
iscritti senza legami di parentela | territoriale. Aperto a professioni | ge| tribunale
né di affari con i consiglieri, giuridiche e tecniche .
senza procedimenti disciplinari, |
né condanne, né provvedimenti
antimafia
Non previsto dal Dpr137/2012 |1l Dpr137/2012 impone Nessuna indicazione Riforma forense in vigore
che conferma il Consiglio l’obbligo di rappresentanza dal Dpr137/2012 dal4 febbrario. Regélamento i
nazionale forense femminile. I membri da leggere in via di predfsposizione :
su base capitaria e democratica 8 ‘
Aperto a consiglieri Ordine, che |Incarico aperto aiscritti da Non previsti Co‘nsiglio nazionale formato.
non possono pill partecipare al |almeno 10 anni, stessa Regione, A livello territoriale si sono
Consiglio. Requisiti come in regola con obblighi insediati i nuovi cb'hsiigﬁ in’
consigli territoriali. formazione e pagamento quote; Abiuzzo e Friiili Venezia
Incompatibilita con incaricoin |senzacondanne penali, né N
organismi di categoria, altri sanzioni disciplinari.
Ordini, cariche pubbliche Incompatibilita con incarichi
elettive nell’Ordine, in organismi di
) categoria, in altri Ordini, e con
. cariche pubbliche elettive -
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Incarico aperto ai consiglieri Incarico aperto agli iscritti, ‘| Facoltativi, a scelta Ordine Entro 120 giorni dalla o
nazionali. Incompatibilita senza cpqdanne penali né :Scelti tra magistrati ordinari, pubblicazione del regolamento
con altre funzioni misure di prevenzione amministrativi e contabili, ora all’esame della Giustizia.
amministrative nel Consiglio personali, né provvedimenti anche in pensione worp
nazionale disciplinari, né rapporti di .
parentela e affinita con
professionisti stesso Ordine.
Precluso a consigliere Ordine
Incarico aperto ai consiglieri Incarico aperto a iscritti che Facoltativi, a scelta Ordine. Invio elence a tribunale
nazionali dell’Ordine e iscritti | esercitano da almeno 3 anni‘, in |Scelti tra magistrati in pensione |15 giorni dopo entrata in vigore
da 8 anni. Stessi requisiti regola con formazione continua |o avvocati residenti nella del regolamento ora all’esame
consigli territoriali. Nominati da |e contributi Enpacl senza | provincia di competenza della Giustizia
Consiglio nazionale sanzioni disciplinari né '
condanne. No a dipendenti, né
azionisti in societa di -
elaborazione paghe o
-contabilita
Funzione disciplinare al Incarico aperto agli iscritti Facoltativi, a scelta Ordine. Invio elenco a tribunale entro
Consiglio nazionale Riforma senza condanne, né misure Massimo 1/3. Scelti tra le 60 giorni dal rinnovo dei
prevista can nuovo Consiglio antimafia o sanzioni professioni regolamentate Consigli territoriali. Ordini in
(2016) disciplinari, né legami di tecniche e giuridiche, gli esperti | scadenza nel2013
parentela con consigliere in materie giuridiche e tecniche,
territoriate. Precluso a i magistrati
consiglieri, a revisore o dirigenti
consiglio territoriale i
| Fonte: elaborazione Sole 24 Ore su testi regolamenti
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LA RECESSIONE E LE SANZIONI

Ordlm a cacciadei morosi

di Francesco NanelloeValena Uva

mws La crisi cambia la mappa
dellesanzioni peri professioni-
sti. Ormai per molti Ordini la
prima causa di sospensione
dall’Albo non é pitt la violazio-
ne diregole deontologiche, ma
la morosita. Avvocati, psicolo-
gi, architetti e geometri in as-
senza di clienti decidono di
non pagare la quota annuale di
iscrizione all’Albo. Solo a Ro-

ma, per esempio, 831 commer-
cialisti sono stati «giudicati»
per morosita. Intanto partono,
ma alrallentatore, i nuovi Con-
sigli di disciplina, indipendenti
daiverticidell’Ordine, disegna-
ti dalla riforma professionale.
All’appello mancano ancora i
regolamenti di commercialisti
econsulenti del lavoro.

- Servizi > pagina 8
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Segnale preoccupante. Aumenta il numero di chi.non paga e viene sospeso dall’Albo

Effetto crisi: € la morosita

sz La norma pit violata di re-
cente dai professionisti? La quo-
ta di iscrizione. Dagli psicologi
ai commercialisti, dagli archi-

-tettiaibiologi, la vera protagoni-

stadelladeontologia professio-
nale ¢ la crisi. Causa mancanza
diclienti, sonointanti negliulti-
midue annianonpagarelaquo-
ta di iscrizione all’Albo profes-
sionale, andando cosi incontro
(dopo solleciti e contradditto-
rio) alla sospensione, almeno
finché non cisi mette in regola.

La morosita € la violazione
pitifrequente in cuiincappano,
peresempio, iconsulentidella-
voro, insieme al mancato ri-
spettodell’obbligo diformazio-
ne continua. Marina Caldero-
ne, presidente del Consigliona-
zionale, spiega: «La crisihaim-
pattato anche sugli studi pro-
fessionali, e non poco. Questo
nonpud giustificare intotoica-
si di morosita, ma & un segnale
evidente».SoltantoaRomaifa-
scicoli aperti per morosita
dall’Ordine dei commercialisti
sono stati 831, anche se quasi la
metaarchiviati. Tuttiis6 prov-
vedimenti (30 archiviazioni)
dei biologi (dato nazionale

2009) sono legati al mancato
pagamento di contributi previ-
denziali. Va peggio agli psicolo-
gi: per esempio, 'Ordine della
Lombardiahaora128iscritti so-
spesi per morosita.

Del fenomeno non esiste un
censimento nazionale: in quasi
tutti gli Ordini (soprattutto i
pit affollati) il primo grado del
giudizio disciplinare & affidato
al Collegio locale e, nella mag-
gior parte dei casi, sifermali.

In generale, il numero dei
professionisti sanzionati (per
qualsiasi violazione) & basso:
per i circa 20omila avvocati
nel zon sono stati esaminati
299 ricorsi e decisi 234, di cui
peraltro o1 rigettati e 73 inam-
missibili. Le sanzioni emesse
per gli ingegneri sul territorio
nazionale nel 2011 sono state
278 (su 996 esposti), per oltre
I'85% sospensioni. 11 discorso
non cambia per medici e odon-
toiatri: 1.447 i ricorsi nel 2012,
57 le sospensioni.

Diversiitemi affrontati, oltre
aquello economico. Unodeino-
di sensibili per gli psicologi & il
rapporto coniminori. Secondo
Valeria La Via, coordinatrice

la violazione pil1 frequente

della Commissione-etica della
Lombardia, «& un terreno insi-
dioso, in particolare nei casi di
separazione conflittuali».

Il rischio corruzione preoc-
cupa, invece, gli architetti: «I1
sistema delle tangenti in edili-
zia, mai spento dopo Tangen-
topoli, € il pericolo pil1 serio
su cui interveniamoy, dichia-
ra il presidente dell’Ordine,
Leopoldo Freyrie.

LA CRISI PESA_
SEMPRE.DIPIU
SUTECNICI
'EAVVOCATI
{Ancora in flessione Yiraponibile medio
iPer ingegnerie architetti -26% su} 2007

SulSole 24 Ore del 25 marzo
Pimpatto della crisi sui redditi
dei professionisti conidati
2011 delle cassedi previdenza:
calioltreil20%in cinqueanni

peravvocatie tecnici

A far discutere & anche lano-
vita dellg pubblicita, ora am-
messa. «Eil temapiltdelicatoin
questo momento», sottolinea

Gerardo Mastrandrea, presi-

dente dellaspeciale commissio-
neper gli esercentile professio-
ni sanitarie formata al ministe-
rodellaSalute damembriinter-
ni ed esterni (a titolo gratuito),
cheéorganismo disecondo gra-
do rispetto agli Ordini della sa-
nita. «Servono direttive unita-
rie per giudicare la legittimita
diun’offertacommerciale-con-
tinua Mastrandrea -, mentre
oradagli Ordini arrivanoindica-
zioni contrastanti».

Non passainvece per le con-
sulte etiche il "nodo Grou-
pon", ovvero l'offerta di pre-
stazioni professionali a prez-
Zi stracciati, sul quale medici
earchitettiattendono un pare-
re dell’Antitrust.

La Fnomceo (Federazione
medici chirurghi e odontoiatri)
nonhaancora sanzionato alcun
iscritto per I'adesione ai vou-
cher scontati. «Se si offrono un
numero limitato di prestazioni
scontate e poi si passa a prezzo
interodirei che sitrattadiun’of-

ferta commerciale» commenta -

il presidente Amedeo Bianco.
Intanto sui siti le offerte im-
pazzano. Sard perché, come
spiega Mastrandrea, «si rischia
una censura, o al massimo, una
brevesospensione». Mal'incas-
sorestaalsicuro.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

MATROVTUTTO SULAVIR
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Febbre da start up: e boom
raddoppiano m tre mesi
epossono salvareil Paese -

Qui sopra,
Riccardo
Donadon (1)
ad di H-Farme e
presidente di
italia Start
Up; il ministro
per lo Sviluppo
economico
Corrado
Passera (2);
Giuseppe
Zampini, ad di
Ansaldo
Energia: ha
adottato una
strategia per
I'innovazione
che puntaa
far crescere
tutto il suo
indotto

SUONA STRANO CHEL'INTERA
ECONOMIAITALIANA
DIPENDA DALLEMICRO
IMPESEINNOVATIVEMAFE’
PROPRIO COSIPERCHE

SONO STRATEGICHE PER
L’'INNOVAZIONE DEI GRANDI
GRUPPL ILDECRETO PASSERA
INIZIA AFUNZIONARE: SONO
453 DAGENNAIO

Stefano Carli

_ Roma

gniannoinltalianasconoun

migliaio di start up ma que-
sto di adesso & un boom: nei primi
tre mesi dell’anno ne erano nate
307. Unaltromese e ai primidi apri-
lesonoarrivateaquota453.Certo, le
nuoveaziendeinnovative sono pic-
cole, spesso per partire basta loro
una stanza e dei pc. Occupano in
media 5 persone. Molte muoiono
presto, ma sono anche rapidamen-
te sostituite. Poca cosa? Forse. Ma
allafine, tiratele somine, sivedeche
la “cosa” coinvolge 5 mila persone
'anno. E' come se ogni anno na-
scesseunanuovaFiatdiPomigliano
D'Arco, tre nuove TerminiImerese,
10 nuove Alcoa di Portovesme. Ep-
pureéunfenomenochestentaafar-
si conoscere. E il nome straniero
non aiuta: start up. Sono le aziende
che nascono da zero, ma nascono
attorno a un’idea innovativa. E' la
formula del successo della Silicon
Valley Usa ma non solo. L'Ttalia da
questopuntodivistag-alsolito-an-
coramoltoindietro. Ma oraqualco-
sa si muove. E se il settore decolla,
come sta promettendo difare, mol-
tecosepotrebberocambiare. A par-
lare di start up fuori dagli ambiend
deipolitecnici, delle facolt scienti-
fiche e del mondo dei tecno-fan di
Internet, degli emuli italiani della
Silicon Valley (che pure non sono
pochi, anche se perlopiit poco
ascoltati) era stato Corrado Passera
unannofa, agliinizidelsuo manda-
todaministrodelloSviluppo delgo-
verno Monti. Passera ciha poi mes-
so unaltro anno per inserire agevo-
lazioni alle start up nel decreto Cre-
sci Italia del dicembre scorso. E in
tre mesi arrivano i primi dat a
conforto: sono nate con quelle age-
volazioni, esenzioni e semplifica-
zioni centinaia di imprese e il ritmo
accelera, come dimostrano i dati di
Infocamere. E conle imprese, sotto
leimprese, crescono e consolidano
illororuoloincubatori eaccelerato-

ri. Sonoterminidaimpararein {ret-
ta.«Sonoluoghiin cuichivuole fon-
dare una start up trova una stanza
per il suo primo ufficio, connessio-
ne Internet, computer: la logistica
primaria a poca spesa perché con-
divisa con altri», spiega Mario Ma-
riani, traifondatoridi Tiscali a fian-
codiRenatoSoru, poiaddelgruppo
efondatoredell'incubatore TheNet
Value, aCagliari,chehagiaalsuoat-
tivo un piccolo successo planetario
comePaperlit, societachehacreato
una piattaforma per portare sugli
iPhone i giornali e oggi diffusa
ovunque, dall'ltalia agli Usa all’A-
sia. «Ma soprattutto - spiega Maria-
ni - negli incubatori si trovario im-
prenditori che hanno esperienza
nel settore e la mettono a disposi-
zione. E poi trovano altre start up
con cui iniziano a scambiarsi infor-
mazioni, a collaborare, asviluppare
quella attitudine a condividere la
conoscenza che &1l fattore cruciale
dituttala nuova generazione di im-
prenditori».

Primaancora diThe Net Value di
Mariani il caso scuolain Italia & sta-
tolaH-FarmdiRiccardoDonadona
Venezia, partitanel 2005: «Da allora
abbiamo investito 14,5 milioniefat-
to partire 37 iniziative - spiega Do-
nadon-Anzi, trapochigiornisaran-
no 44.Eda 7 siamo gia usciti». Exite
una parola chiave: siesce quandola
start up ha funzionato, cammina
con le sue gambe, ha avuto risposte
dal mercato. Per I'incubatore & ora
di vendere, recuperare l'investito e
soprattutto anche quellochesiéin-
vestito nellestartup chenonhanno
funzionato (disolito7su10) eanda-
re avanti. «Non siamo nella Silicon
Valley - spiega Donadon - lacisono
exit da 30-40 milioni che cambiano
la partita. Da noi siamo ancora sot-

toi10 milioni». Ma intanto siva. H-
Farm ha venduto nel 2009 forse la
sua prima start up, H-Art, per 5 mi-
lioni: quasitutta plusvalenza. Poiha
venduto H-Umus a Team System
per 4milioni, H-Care alla ComData
per 2milioni. Siparte cosl.

Ora gli incubatori si stanno mol-
tiplicando.Apartequellilegatia tut-
tiimaggioriPolitecnici, a partire da
Milano e Torino, passando poi per
la Sant’Anna di Pisa e gili a seguire,
sistannomoltiplicandoleiniziative
diprivati. M31 aTrieste, unodeipo-
chi specializzati nell’hardware pil1
che nel software, anzi, nel “lightwa-
re” come viene definito il composi-
to e brulicante universo degli svi-
luppatori di Apps. E poi Nanabian-
caaFirenze, EnLab a Roma, aMila-
nooperadaannilaDigital Magicsdi
Enrico Gasperini, dal 2010 Noosa-
lab.

Maforselaveranovita eilsalto di
qualita della prima generazione di
imprenditori-Internet italiani che
ora si mettono in gioco per creare
nuove imprese e far crescere una
nuova leva di imprenditori. Dona-
donhamesso in H-Farmisoldigua-
dagnativendendoE-Tree, unadelle
prime web company tricolori; Na-
nabianca & di Paolo Barberi, fonda-
tore di Dada, poi venduta a Rcs; di
Mariani e Tiscali si & detto, ma Ma-
riani & anche in societa con Massi-
milianoMagrini,exad diGooglelta-
liain United Venture, unasocietadi
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investimento di Venture Capital in
cui sono entrate anche fondazioni
bancarie, investitori privati e anche
il Fii, il Fondo Italiano di Investi-
mentolegatoallaCdp. Unaltroweb
manager italiano, Gianluca Pettori,
unodeipionieridilnternetefonda-
tore di Vitaminic, poi confluita in
Buongiorno, ha lanciato un'inizia-
tiva di promozione itinerante di

_nuovestartup, girando per!'Ttaliaa

incontrare giovani imprese e giova-
ni interessati ad aprirne e usando il
camper gia utilizzato da Matteo
Renziperleprimarie del Pd. Lastes-
sa Buongiorno di Mauro Del Rio e
AndreaCasalini, uno deicasidiweb
company italiana di maggior suc-
cesso, specializzata in applicazioni
per la telefonia mobile, ora rilevata .
dalla giapponese Ntt-Docomo, ha
iniziative in corso. Sta per prendere
unaquotanel prossimo aumento di
capitale di H-Farm e sta perlancia-
re un suo incubatore a Parma. «Vo-
gliamo.dare alle nuove generazioni
deipuntidiriferimento- spiegaDo-
nandon - Noi ne avevamo: si chia-
mavano Benetton, Colomban di
Permasteelisa, Renzo Rosso di Die-
sel. Gente che & partita dazezro».
Questi stessi nomi li ritroviamo
ora in una iniziativa come Italia
StartUp, dicuiproprio Donadon il
presidente: una Confindustria delle
start up, se non fosse che il parago-
nealorononpiacetroppo: «Nonvo-
gliamo essere un organismo buro-

Nel grafico a
lato, gli
investimenti
delle societa di
Venture
Capital in ltalia
nelle start up
innovative

cratico ma vogliamo raccogliere e
dare voce unitaria a quello che ora
vaconsiderato comeunvero “setto-
re”, condividendo esperienze e esi-
genze», Eforsenonéestraneoaque-
sto nuovo clima che la Consob ab-
biamessoin consultazionelabozza
di regolamento per il “crowd rai-
sing”, racconta Andrea Casalini ad
diBuongiorno: «Ilcrowdraisingelo
strumento ideale per raccogliere
capitali in piccole quote, dirette
esclusivamente alle start up. Deve
averepilflessibilitaemenooneriri-
spetto al fund raising tradizionale,
distampo piii finanziario. Se passa,
saremo i primi in Europan.
Iclimastacambiando.Esarebbe
importante che, assieme alla noliti-
ca,alleistituzionieallebanchesene
accorgessero le stesse grandi e me-
die imprese. Perché le start up non
sono i loro concorrenti di domani,
malaloroinnovazionedioggi. «<Og-
gile grandi e medie imprese hanno
bisogno di fornitori intelligenti di
parti, componenti e accessori —
spiega Riccardo Varaldo vice Presi-
dente della Fondazione Ricerca &
Imprenditorialita, presieduta da
EnricoCucchiani, ceodilntesaSan-

paolo - Per-questo, le Pmi devono.

mettersiin grado di concorrere alla
competitivita dell'industria italia-
na. Ele start up tecnologiche devo-
no essere sostenute per diventare
partner strategici nelle supply
chain. Con unavisione lungimiran-
te Ansaldo Energia del gruppo Fin-
meccanica ha dato vita ad un pro-
gramma di sostegno alle imprese
fornitrici per renderle piti competi-
tive anche tramite il ricorso al de-
centramento nei Paesi emergenti

perforniture pitistandardizzate, re-
cuperando dallato dei costi. PerI'T+
talia & una partita cruciale non di-
sperdere il potenziale innovativo
delle start-up tecnologiche. Se non
riusciamo ad inserirle in modo or-
ganico nel tessuto produttivo per-
deremo due opportunita: dareloro
gambepercrescere,enelcontempo
consentire alle nostre grandi e me-
die imprese di fare un salto in avan-
tisulfrontedell'innovazionetecno-
logica, recuperando uno storico
gap di competitivitan.

IL VENTURE CAPITAL E LE START P

Investimenti in milioni di euro

135

EDI

Fonie: At
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SARDEGNA &2 6

Incubajorie
acceleratori:
sono sqcieta
IL BOOM DELLE START UP chociffono
——— - — alle start up
Ripartizione regionale da inizio 2013 T'uso di|uffici,
VALLE D'AOSTA [§ felefon). b,
: connessioni
PIEMONTE |3 web in modo
LIGURIA da abbattere
LOMBARDIA | le risorse
VENETO necessprie a
FRIULI V. GIULIA farle decollar
TRENTINO A. ADIGE E lavorando
EMILIA ROMAGNA fianco a fianct
TOSCANA imparano a
MARCHE fare sirjergia
UMBRIA |88
LAZIO
ABRUZZ0 &
MOLISE (& 2
CAMPANIA |22 3

A destra un
satellite
geostazionario
equipaggiato
con
componenti
prodotte dalia
Medio Lario
di Lecco: &
I'unica azienda
hi-tech italiana
in cui Intel
Capital
hauna quota
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LA LEGGE
DIMENTICATA
SUI MAGISTRATI
FUORI RUOLO

di SERGIO RIZZO e
GIAN ANTONIO STELLA

ccidenti:

dimenticato! Non &
chiaro chi dovesse farsi
un nodo al fazzoletto per
ricordare la scadenza
della legge delega con
cui il governo doveva
metter ordine nel
caos dei magistrati
fuori ruolo
«provvisoriamente»
aggregati ai vertici delle
burocrazie. Fatto sta che
il tempo é scaduto. E
tutto, tra i sospiri di
sollievo dei giudici che
fanno altri mestieri,
resta come prima.
Privilegi compresi.

CONTINUA A PAGINA 21
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Il caso Quelli che dismettono la toga hanno il 25% dello stipendio in piu

La legge dimenticata

sui magistrati fuori ruolo

Doveva porre fine ai privilegi: termine scaduto

SEGUE DALLA PRIMA

La giungla di queste «to-
ghe» che a volte, scusate il bi-
sticcio, non indossano la toga
da vent’anni perché da piu pre-
stigio, pil1 potere e pili denaro
occupare altre poltrone vicine
al governo e alla politica, da
quella di capo di gabinetto a
quella di capo dell'ufficio legi-
slativo e cosi via, va avanti da
decenni. Ed é cosi intricata
che non é neppure facile accer-
tare il numero esatto di questi
alti burocrati di complemen-
to.

Secondo Notizie radicali, vo-
ce d’'un partito da sempre com-
battivo sul tema, nell’ottobre
2012 erano 260: «Un numero
elevatissimo» sottratto a un or-
ganico «largamente deficita-
rio». Secondo Paola Severino,
un anno fa erano un po’ di me-
no: 227. Molti dei quali (91)
via via «arruolati» dai vari
guardasigilli al ministero della
Giustizia. Con tutti i risvolti
che riguardano i possibili con-
flitti di interessi: perché mai
un magistrato dovrebbe colla-
borare a scrivere regole in qual-
che modo punitive, sotto il pro-
filo contrattuale o economico,
verso i magistrati? O perché
mai a un giudice del Tar «in
prestito» come capo di gabinet-
to in un qualsiasi dicastero do-
vrebbe essere consentito di fa-
re scelte che potrebbero finire
al vaglio del «suo» tribunale?

Che il problema sia serio lo
dice lo stesso Consiglio supe-
riore della magistratura. Che
in una circolare del febbraio
2008, lamentando che ormai il
fenomeno era fuori controllo,
sosteneva la necessita di «por-
re un argine a un numero ec-
cessivo di richieste di destina-
zione di magistrati a funzioni
extragiudiziarie, in un momen-
to storico caratterizzato da gra-
vi scoperture di organico e da
un’intollerabile lunghezza dei
tempi del processo».

Insomma, insisteva il Csm,
questo «fenomeno delle "car-
riere parallele", tanto criticato
all'interno e all’esterno della
magistratura» e cosi diffuso
che «troppi magistrati» percor-
rono «una parte eccessiva del-
la carriera in funzioni diverse
da quelle giudiziarie» finendo
per appannare «l'immagine di
terzieta che solo la pratica del
processo assicura e consoli-
da». Traduzione: se un giudice
silega in modo stretto alla po-
litica, perché sono i politici ai
vertici delle amministrazioni a
scegliere i collaboratori, come
potra poi rivendicare la sua im-
parzialita se dovesse tornare a
svolgere le antiche mansioni?
Tanto pit, riconosceva I'allora
segretario dell’Anm Giuseppe
Cascini, che «gli alti stipendi
di Via Arenula intaccano I'indi-
pendenza dei magistrati fuori
ruolo».

Ovvio: la disparita di chi
prendeva due buste-paga (e la
seconda spesso molto piu alta
della prima) era vistosa. Ed e
rimasta, sia pure ridotta, dopo
il ritocco che oggi consente al-
le toghe che fanno «provviso-
riamente» altri mestieri di inta-
scare lo stipendio da giudice e
il 25% dell'indennita del ruolo
supplementare.

Contro questo andazzo i ra-
dicali presentarono a fine
2008 un disegno di legge assai

restrittivo: un buco nell’ac-
qua. Nella primavera scorsa,
sembro che fosse la volta buo-
na. Nonostante I'iniziale fred-
dezza del suo partito, il Pd Ro-
berto Giachetti riusci a far pas-
sare un emendamento che, col
voto corale della Camera, di-
vento un articolo aggiuntivo
alla legge anticorruzione. Po-
chi principi: basta coi magi-
strati fuori ruolo per decenni,
basta con le aggiunte di stipen-
dio, basta con le deroghe.
D’ora in avanti, un giudice pe-
nale, civile, amministrativo o
militare poteva avere incarichi
nei ministeri, alle Authority o
in altre amministrazioni per
un massimo di cinque anni
piu altri cinque solo dopo es-
ser ritornato per cinque a in-
dossare la toga.

Al Senato, perod, emersero
subito problemi. E I'articolo fu
stravolto, accusa Giachetti,
con il recupero di un sacco di
eccezioni e I'allungamento del
limite a 10 anni a partire dal
varo della legge, «col risultato
che chi da 20 anni ha un incari-
co "provvisorio" puo restarci
ancora fino ad arrivare a 30.
Inaccettabile».

1l mondo intero, pero, pre-
me perché la legge anti-corru-
zione passi. Monti ci mette la
fiducia e fine del dibattito. Tor-
nato alla Camera l'articolo sui
«fuori ruolo» é cosi diverso da
quello votato che il governo
prende un impegno: dopo la fi-
ducia mettiamo ordine noi
con un decreto legislativo. A
quel punto il deputato pd pre-
senta un ordine del giorno fir-
mato pure dal leghista Marco
Reguzzoni: entro dicembre
2012 devono essere resi pub-

blici on-line tutti i nomi, gli in-
carichi, la durata, i precedenti
dei magistrati fuori ruolo per-
ché sul tema ci sia infine tra-
sparenza e «aggiornare tale
banca dati con periodicita
mensile». Il governo e d’accor-
do. L’aula vota all'unanimita.

Ma i mesi passano, la situa-
zione politica s’infiamma, si
avvicinano le elezioni anticipa-
te. E intorno alla legge delega
per metter ordine spuntano in-
discrezioni di ogni genere,
compresa una «bozza apocri-
fa», rivelata dal Corriere di
nuove deroghe che consenti-
rebbero ai fuori ruolo, se mes-
si «in aspettativa senza asse-
gni» (dettaglio secondario con
le indennita che andrebbero a
incassare) di assumere incari-
chi impensabili, come quello
di presidente dell’Eni o della
Rai. Replica Filippo Patroni
Griffi: anzi, fisseremo per «pri-
ma volta in maniera stringen-
te e organica l'inconferibilita
di incarichi dirigenziali e le in-
compatibilita nei casi di con-
danne penali anche non passa-
te in giudicato e di potenziale
conflitto di interessi. Presto sa-
ra riunito il Comitato dei mini-
stri che fornira le linee...».

La scadenza della legge dele-
ga e fissata al 28 marzo. Nel
pieno della crisi di governo. E
nei dintorni di Mario Monti
pensano: perché cacciarci in al-
tre polemiche? Meglio far fin-
ta di niente. Infatti se ne accor-
ge solo una piccola agenzia,
Public Policy. La legge viene la-
sciata andare a male. E tutto,
dopo tanti polemiche e tanti
annunci, resta cosl come sta-
va.

A proposito: quella famosa
banca dati da mettere online
entro il 31 dicembre con tutti i
nomi e gli incarichi che fine
ha fatto?

Sergio Rizzo
Gian Antonio Stella
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[l CASO]

Periti agrari, corsa alla libera professione

Roma
onto alla rovescia per I'esame di abilitazione
2013all’eserciziodellalibera professionediperi-

to agrario,-unc dei mestieri pil1 antichi del paese che
conta 17milaiscritti. Il calendario delle prove diesame,
cheriguarda un piccolo esercito tra diplomati, laureati
triennali e laureati quinquennali, prevede due prove
scritte e una orale in un’unica sessione, il 24 e 25 otto-
bre e anche nei giorni successiviin diciotto Istituti tec-
nici agrari di Stato. La domanda di ammissione va pre-
sentata entro il 12 aprile prossimo. «Si tratta di un’op-

portunita da cogliere, soprattutto per i piu gioyani, -
spiega Lorenzo Benanti, Presidente del Consiglio Na-

zionale dei Periti Agrari e PeritiAgrari Laureati—

cedere a una professione che nel corso del tempo si &

trasformata, passando da impiego prevalente

legato al pubblicoad un’attivitagestionale attraversola
figura dei cosiddetti “fattori”, veri e propri dirigenti di
aziende agricole, sino a poter contare su attivitit riser-
vate e dedicate di altissima specializzazione e g

sionalita».

erac-

mente

rofes-
(a.b.)

Periti agrari
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| chimici contro
il ritorno del Sistri

T orna lo spauracchio del Sistri,
il sistema di controllo della
tracciabilita dei rifiuti. Il ministro
dell’Ambiente Corrado Clini tra gli
ultimi atti del suo mandato ha an-
nunciato la riattivazione, dal pros-
simo primo ottobre, del progetto
Sistri che prevede nuovi meccani-
smi di tracciamento dei rifiuti. E
introduce tasse e penali molto al-
te per chi viene trovato fuori nor-
ma.

Immediatamente si & alzato il
coro delle proteste. «Guardiamo
con non poca apprensione al "ri-
sveglio dal limbo" del Sistri — af-
ferma Armando Zingales, presi-
dente del Consiglio nazionale chi-
mici —. Il Sistri per la sua struttu-
ra non incidera positivamente né
sull'efficienza né sulla trasparen-
za nella gestione dei rifiuti. Al con-
trario: rischia di essere assoluta-
mente penalizzante per le impre-
se ed i cittadini onesti, la cui pro-
duttivita, specie in un periodo di
crisi come questo, non ha certo bi-
sogno di essere ingessata da ulte-
riori lacci e lacciuoli burocratici».

Per i chimici «il Sistri si caratte-
rizza per una complessita che
non permette di distinguere il sog-
getto che sbaglia involontaria-
mente da quello che delinque in
piena volonta, con l'aggravante
che i soggetti che delinquono
spesso restano ignoti poiché i con-
trolli sono soprattutto formali e
documentalix.

1. TRO.
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Riforme Dopo i due appelli lanciati da alcuni Ordini sulla fine delle ostilita
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aglia senza fine

el dottori commercialisti

Consiglio nazionale senza guida: via anche il commissario
Da Miani e Longobardi sial passo indietro. Siciliotti cauto

D! ISIDORO TROVATO

n apparenza tutti per la pace.

Ma in realta tutti contro tutti.

E questo il clima che si respira

da qualche settimana nel mon-
do dei commercialisti italiani. Una
polveriera sempre pronta a esplode-
re (o ari-esplodere) alla prima occa-
sione utile.

Piccolo riassunto delle puntate
precedenti. Il Consiglio nazionale
dei commercialisti & commissariato
da mesi dopo che il ministero com-
petente (quello della Giustizia) non
ha deciso a chi dare ragione tra i
due contendenti. Il presidente uscen-
te, Claudio Siciliotti, ricorreva al Tar
per invalidare la candidatura (a suo
dire irregolare) della lista avversa-
ria. Il suo antagonista Gerardo Lon-
gobardi ricorreva contro l'esito del-
le consultazioni contestando la legit-
timita del voto di due Ordini regio-
nali poi risultati determinanti nella
vittoria di Siciliotti. Il ministro Seve-
rino, ritenendo di trovarsi in presen-
za di due illegittimita, decide di com-
missariare i commercialisti e indice
nuove elezioni. A questo punto Sici-
liotti i ritira dalla competizione ma
ricorre al Consiglio di Stato per ve-
dere riabilitata la sua vittoria alle ur-
ne. Alla vigilia delle nuove elezioni

(Miani contro Longobardi) il Consi-
glio di Stato (a sorpresa) sospende
le elezioni e chiede un nuovo inter-
vento del Tar sui ricorsi di Siciliotti
e Longobardi. Tl tutto blocca la cate-
goria ancora una volta commissaria-
ta. Una situazione di stallo che pre-
vede la prima sentenza del Tar a giu-
gno a cui seguirebbe (di sicuro) un
ricorso al Consiglio di Stato da parte
di chiunque dei due contendenti ri-
sultasse sconfitto. Insomma tanti,
troppi mesi di immobilismo. Anche
perché, come se non bastasse, arriva-
no anche le dimissioni del commissa-
rio Giampaolo Leccisi.

A questo pun

to si registrano due

appelli autorevoli: uno del presiden-
te dell'Ordine di Catanzaro (area do-
ve opera Giorgio Sganga, grande so-
stenitore di Longobardi), Francesco
Muraca; l'altro del presidente del-
I'Ordine di Rieti, Pier Luigi Coccia.
Entrambi chiedono a Miani, Longo-

bardi e Siciliotti un passo indietro
per il bene di tutti: deporre le armi
per evitare di paralizzare il Consi-
glio nazionale dei commercialisti
per mesi screditando l'immagine del-
la categoria. L'appello & largamente
condiviso nell'ambiente (anche i gio-
vani commercialisti si erano pronun-
ciati per una simile soluzione) ma in
pochi prevedevano la mossa a sor-
presa: Massimo Miani decide di ac-
cogliere I'appello e si ritira dalla
competizione elettorale insieme al
suo vice Raffaele Marcello. Ma preci-
sando: «Ci auguriamo che la propo-
sta venga accolta, con altrettanto
senso di responsabilita, anche da Ge-
rardo Longobardi e, per quanto ri-
guarda il ritiro dei ricorsi, da Clau-
dio Siciliotti e da tutti i ricorrenti. So-
lo cosi si potra mettere definitiva-
mente fine a questa triste vicenda
della quale, sinceramente, non ci
sentiamo comunque responsabili».
In seguito a questa mossa anche
Gerardo Longobardi ha annunciato
un «passo indietro» per quanto ri-

guarda lui e il suo vice Davide Di
Russo che si «rimettono alla decisio-
ne degli Ordini territoriali».

A questo punto l'ultimo a dover
arretrare rimane Claudio Siciliotti il
quale, dopo aver a lungo meditato
sullopportunita della scelta, rimane
diffidente e guardingo. Ha anche lui
offerto la sua disponibilita a ritirare
il ricorso al Tar rinunciando a quel-
lo che (secondo lui) sarebbe stato il
percorso che avrebbe ridato giusti-
zia a tutta la vicenda. Ma teme che
ci possano essere colpi di scena fina-
Ii: non si fida di chi ha promesso il
passo indietro. In questa [ase tutti i
contendenti si guardano di sbieco e
con diffidenza. £ una partita a poker
che durera fino a quando non saran-
no indette nuove elezioni con nuovi
candidati, magari con una lista uni-
ca di «pacilicazione» della catego-
ria. Fino ad allora si cammina sul fi-
lo del rasoio.
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1nuov1 busimess per avvocati

AUMENTANO LEIMPRESEIN
DIFFICOLTA EPER GLISTUDI
LEGALI IN CALO DIFATTURATO
NEISETTORITRADIZIONALL LA
GESTIONEDELLE CRISTELA SOLA
ATTIVITAIN CRESCITA

AndreaRustichelli

Roma

]'_112_1l crisi ha aumentato fallimenti,

istrutturazioni del debito, con-
tenziosi civili e fiscali. E cosi gli avvo-
cati, in crisi di fatturato come tutti i
professionisti, sisonobuttati in questi
rami di business, gli unici a tirare in
questafase. «Nel diritto amministrati-
vo conta molto il singolo professioni-
sta ela suaspecializzazione:la crisiha
esaltato questa condizione. Nel 2012
abbiamoassistitoall'uscitadirinoma-
ti amministrativisti dai grandi studi,
avvocati che poi si sono messi in pro-
prio», spiega Claudio Guccione, socio
efondatorediP&I- Studio Legale Guc-
cione e Associati (Roma). E una ten-
denza si varafforzando: «Nel conten-
ziososugliappalti,lesocietachefanno
ricorso tendono a co-interessare gli
studi legali, in un’ottica di conteni-
mento dei costi. In parole semplici, i
clienti propongono onorari legati agli
esiti processuali».

La condivisione del rischio & un te-
ma ord ricorrente tra i professionisti,
specie se il cliente & un’impresa.
«Quandol’obiettivo ésopravviveresul
mercato, l'imprenditore & media-
mente pil1 indifeso e noi siamo perce-
pitisempre pil1spesso comeancoradi
salvezza», dice Francesca Crivellari,
sociodellostudioromanoFerrarieAs-
sociati, specializzato in diritto d’im-
presa. «Civiene chiesta un’assistenza
costante. E poi & determinante I'inte-
grazione dei servizi: noi, per esempio,
lavoriamo gomito a gomito con colle-
ghi commercialisti, che sono circa la
meta del nostro organicon.

Anche gli studi piliblasonati hanno
per certi aspetti ricalibrato ['offerta.
«Cisiamorafforzatinelle materie anti-
cicliche, doveladomandaécresciuta:
comeilsettoredel contenzioso civilee
degliarbitratiinternazionali», afferma

Andrea Carta Mantiglia, socio dello
studio Bonelli Erede Pappalardo, di
Milano. «E questo fenomeno nonsi li-
mita alla domanda dei clienti. Molti
deigiovanichepartecipanoallenostre
selezioni, infatti, ci chiedono di svol-
gere lapratica proprio nel settore del
contenzioso,anzichéinquello delcor-
poratee M&aA, come avveniva prima.

Altrobacino sotto pressione & quel-
lo tributario, che negli ultimi mesi ha
visto un’esplosione del contenzioso e
del pre-contenzioso fiscale. «Incide,
da upa parte, la sempre maggiore ag-
gressivita dell’Agenzia delle entrate e
di Equitalia; mentre, dall’alira, agisce
il diffondersi dei mezzi di risoluzione
anticipata delle controversie», spiega

Stefano Petrecca, partner dello studio
tributario Di Tanno e Associati (Ro-
ma). «In generale, preso atto dei trend
dimercato, sonostate dellescelte qua-
si obbligate per noi I'adeguamento
delle tariffe orarie eun passaggio sem-
pre pittfrequente alla quantificazione
forfetaria dei nostri compensi».
Unfronteindubbiamentemoltoat-
tivo & poi quello delle ristrutturazioni
del personale. «La legge Fornero non
ha prodotto nuova attivita, almeno
per il momento», nota Luca Failla, so-
cio fondatore dello studio LabLaw,
specializzatoin diritto dellavoro (sedi
a Genova, Padova Pescara, oltre che
Roma eMilano). «In generale, per noi,
I'andamento & quello degli ultimi 2-3
anni, cioé interveniamo nel ridimen-
sionamento degli organici causato
dalla crisi. Sulle tante vicende oggi
aperte, data la gravita del fenomeno,

osserviamo una tendenza marcata: .

cala il contenzioso individuale e au-
mentano gli accordi sindacali».
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